
Comune di Sant’Antioco
Provincia del Sulcis Iglesiente

Prop. n. 2410/2025

DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE DI SERVIZIO

REGISTRO GENERALE N° 765 DEL 30/10/2025 

Settore Finanziario
Settore Finanziario

Oggetto: QUANTIFICAZIONE DEL FONDO INCENTIVI GESTIONE RELATIVA ALL'ANNUALITÀ 
2024 - IMPEGNO DI SPESA QUOTA DA DESTINARE AL TRATTAMENTO ECONOMICO 
ACCESSORIO DEL PERSONALE DIPENDENTE

IL  RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Premesso che:
• l’art. 1, comma 1091, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145, dispone quanto segue: “Ferme restan-

do le facoltà di regolamentazione del tributo di cui all'articolo 52 del decreto legislativo 15 dicem-
bre 1997, n. 446, i comuni che hanno approvato il bilancio di previsione ed il rendiconto entro i ter -
mini stabiliti dal testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, possono, con pro-
prio regolamento, prevedere che il maggiore gettito accertato e riscosso, relativo agli accertamenti  
dell'imposta municipale propria e della TARI, nell'esercizio fiscale precedente a quello di riferimen-
to risultante dal conto consuntivo approvato, nella misura massima del 5 per cento, sia destinato,  
limitatamente all'anno di riferimento, al potenziamento delle risorse strumentali degli uffici comu-
nali preposti alla gestione delle entrate e al trattamento accessorio del personale dipendente, anche  
di qualifica dirigenziale, in deroga al limite di cui all'articolo 23, comma 2, del decreto legislativo  
25 maggio 2017, n. 75. La quota destinata al trattamento economico accessorio, al lordo degli one-
ri riflessi e dell'IRAP a carico dell'amministrazione, è attribuita, mediante contrattazione integrati-
va, al personale impiegato nel raggiungimento degli obiettivi del settore entrate, anche con riferi-
mento alle attività connesse alla partecipazione del comune all'accertamento dei tributi erariali e  
dei contributi sociali non corrisposti, in applicazione dell'articolo 1 del decreto-legge 30 settembre  
2005, n. 203, convertito, con modificazioni, dalla legge 2 dicembre 2005, n. 248. Il beneficio attri-
buito non può superare il 15 per cento del trattamento tabellare annuo lordo individuale. La pre-
sente disposizione non si applica qualora il servizio di accertamento sia affidato in concessione”;

• ’art. 1, comma 1091-bis, della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 così recita Per maggiore gettito ac-
certato e riscosso, ai fini di cui al comma 1091, si intende l'ammontare complessivamente incassato  
a seguito dell'attività di recupero tributario posta in essere dal comune, nelle varie modalità in cui  
tale attività può realizzarsi, che genera un aumento di risorse disponibili nel bilancio comunale ri -
spetto all'adempimento spontaneo del contribuente. Per adempimento spontaneo si intende il versa-
mento dell'imposta municipale propria e della TARI effettuato dal contribuente alle scadenze di leg-
ge  e  regolamentari,  non  indotto  da  azioni  dell'amministrazione  comunale.
Devono pertanto essere computate tutte le entrate effettivamente incassate nell'anno di riferimento,  
in conto competenza e in conto residui, risultanti dal conto consuntivo approvato. 

Considerato che:
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• il Comune di Sant’Antioco è da tempo impegnato in azioni tese a migliorare il tasso di riscossione 
delle proprie entrate, anche al fine di assicurare maggiore equità fiscale;

• che il nuovo strumento di incentivazione può certamente contribuire all’attuazione di ulteriori obiet -
tivi di miglioramento della riscossione, anche alla luce del difficile quadro economico e delle pro-
blematiche, anche normative, che investono la materia della riscossione, con particolare riferimento 
alla riscossione coattiva;

• l'incentivo disciplinato dalla norma non rappresenta un onere aggiuntivo per l'Ente, visto che esso è 
finanziato solo con le maggiori entrate da riscossione degli atti di accertamento emessi per il recupe-
ro dell'evasione, peraltro con importi massimi erogabili già individuati direttamente dalla normativa, 
e non diversamente regolamentatili;

Richiamato il Documento Unico di Programmazione 2024 approvato con deliberazione del Consiglio Co-
munale n. 6 del 15/01/2024 nel quale, nella sezione operativa che attiene alle competenze e obiettivi assegna-
ti al servizio tributi si riporta quanto segue: ….Obiettivi operativi: “Intensificazione delle attività di accerta -
mento volte al recupero dell’evasione e dell’elusione al fine di contenere l’aumento del carico fiscale. Il Co-
mune, a seguito della costante riduzione dei trasferimenti Locali, deve reperire direttamente sul territorio le  
risorse finanziarie per il proprio sostentamento e per garantire i servizi essenziali. In tale prospettiva grande 
rilevanza assumono le entrate proprie di natura tributaria. OBIETTIVI 2024 - Trasmissione avvisi di accerta -
mento TARI 2021/2022; Attività di accertamento IMU 2021/2022; 

Richiamato  altresì  il  PIAO  2024  approvato  con  deliberazione  della  Giunta  Municipale  n.  51 
dell’08/05/2024, e successivamente modificato e integrato con atti nn. 123 del 20/09/2024, nel quale vengo-
no ulteriormente richiamati, tra gli altri, l’Intensificazione delle attività di accertamento volte al recupero 
dell’evasione e dell’elusione al fine di contenere l’aumento del carico fiscale. 
E nello specifico prevedeva le seguenti azioni:

• Sollecito pagamento a seguito emissione avvisi di accertamento tari anni 2016
• Trasmissione avvisi di accertamento TARI 2021/2022;
• Trasmissione avvisi di accertamento IMU 2021/2022;
• Gestione dei rateizzi – verifica e allineamento dati nella contabilita dei tributi;
• invio a ADER (agenzia entrate riscossioni) al fine del recupero coattivo delle entrate le annualità 

IMU 2015/2016 e TASI 2015/2016 e TARI 2015/2016.

Visto il Regolamento recante "disciplina per la corresponsione degli incentivi accertamento evasione per il  
personale uffici tributi previsti dall'art.1, comma 1091 della legge n.145/2018", approvato con deliberazione 
di con Deliberazione di Giunta Comunale n. 137 del 18/11/2020; 

Visto l’allegato B al CCDI (contratto collettivo decentrato integrativo)  del Comune di Sant’Antioco, siglato  
il 30/12/2020 e avente ad oggetto “disciplinare sui criteri generali per la ripartizione degli incentivi sui tribu-
ti”

Visto l’articolo 3 (Costituzione del fondo e riparto) del regolamento sugli incentivi da recupero evasione che  
al comma 3 ne individua le modalità di alimentazione:
1. E’ costituito un fondo nel quale confluiscono tutte le risorse destinate agli incentivi per le funzioni/attività  
di recupero dell’IMU e della TARI nella misura stabilita al successivo comma 3.
2. Il compenso incentivante deve remunerare una produttività reale ed effettiva del personale interno, definita  
secondo un percorso preciso, che parte dalla definizione degli obiettivi e si conclude con l’accertamento del -
la realizzazione degli stessi.
3. Il fondo per l’incentivazione viene costituito in via preventiva nella misura percentuale del 5% sulle ri-
scossioni, ivi comprese quelle coattive relative ad atti di accertamento e liquidazione IMU e TARI indipen-
dentemente dall’anno di notifica.
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4. Le risorse confluite nel Fondo, al netto delle eventuali risorse necessarie al potenziamento delle risorse  
strumentali, sono ripartite tra il personale impiegato nel raggiungimento degli obiettivi del Servizio Tributi, 
privilegiando gli obiettivi di recupero dell’evasione dei tributi comunali e la partecipazione all’accertamento  
dell’evasione dei tributi erariali.

DATO ATTO che ai sensi dell’art. 3, comma 12 del Regolamento incentivi gestione entrate, la quantifica-
zione definitiva delle risorse confluite nel Fondo si determina con riferimento alle riscossioni  certificate nel 
bilancio consuntivo approvato nell’anno di riferimento;

Visto  il  conto  Consuntivo  anno  2024  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  10  del 
24/04/2025 e altresì i mastri ordinativi relativi agli incassi effettuati sugli appositi capitoli IMU TARI relativi 
alle attività di accertamento e dai quali si rileva che il il Fondo incentivante è alimentato:

• dal 5% delle riscossioni certificate nel rendiconto 2024 relative agli atti di accertamento, emessi di-
rettamente dall’Ente, per IMU pari a complessivi € 817.089,07

• dal 5% delle riscossioni certificate nel rendiconto 2024 relative agli atti di accertamento, emessi di-
rettamente dall’Ente, per Tari, pari ad € 373.543,20

AI FINI DEGLI INCENTIVI 
IMU (mastro ordinativi agli atti) 902,823.46
TARI/TARSU/TARES (mastro ordinativi agli atti 373,543.20
Totale riscossioni certificate nel consuntivo 2024 1,276,366.66
5% per fondo 63,818.33
90 % del fondo in favore del personale 57,436.50
10.00% 6,381.83

63,818.33

Dato atto che, come precisato nel Regolamento incentivi gestione entrate approvato, in linea con la normati-
va in materia, gli importi destinati agli incentivi del personale si considerano al lordo degli oneri riflessi e  
dell’IRAP a carico dell’amministrazione e vengono erogati in deroga al limite di cui all’articolo 23, comma 
2, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75. 

Dato atto che  il riconoscimento degli incentivi di cui trattasi, deve rispettate le seguenti condizioni:
• che il Comune abbia approvato il bilancio di previsione ed il rendiconto entro i termini stabiliti dal 

T.U.E.L.;
• che il Comune abbia adottato un proprio regolamento, atto formale individuato dal legislatore quale 

fonte idonea a determinare – nell’an e nel quantum – la destinazione delle risorse disponibili (pari ad  
una percentuale del maggiore gettito accertato e riscosso, nella misura massima del 5 per cento) alle 
due differenti finalità individuate dalla norma: potenziamento delle risorse strumentali degli uffici  
comunali preposti alla gestione delle entrate e trattamento accessorio del personale dipendente;

• utilizzo delle risorse così individuate sia limitato all’anno di riferimento, per tale dovendosi intende-
re l’annualità successiva a quella in cui è stato accertato a consuntivo il maggiore gettito;

• che la quota destinata al personale impiegato nel raggiungimento degli obiettivi del settore entrate  
sia attribuita sulla base dei criteri fissati dalla contrattazione integrativa;

• che il beneficio attribuito ad ogni singolo dipendente non superi il 15 per cento del trattamento tabel-
lare annuo lordo individuale;

• che il servizio di accertamento delle imposte in esame non sia stato esternalizzato in concessione. 
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Atteso che per determinare gli importi da liquidare ai dipendenti occorrerà scorporare tali voci dall’importo 
lordo, così come di seguito riportato:

Incentivo 43.413,83
Cpdel 23,80% 10.332,49
Irap 8,5% 3,690.18

3,690.18

RITENUTO di provvedere in merito all’impegno della spesa della quota del fondo destinata al trattamento 
economico accessorio;

Dato atto che:
• il DM del 22 dicembre 2023, decreta che il termine per la deliberazione del bilancio di previsione  

2024/2026 da parte degli enti locali è differito al 15 marzo 2024;
• il bilancio di previsione 2024 è stato approvato entro i termini stabiliti dal testo unico di cui al decre-

to legislativo 18 agosto 2000, n. 267 – deliberazione del CC n. 5 del 09/02/2024. 
• l bilancio di previsione 2025 è stato approvato entro i termini stabiliti dal testo unico di cui al decreto 

legislativo 18 agosto 2000, n. 267 – deliberazione del CC n. 39 del 30/12/2024;
• il rendiconto 2024 è stato approvato entro i termini stabiliti dal testo unico di cui al D. Lgs 18 agosto 

2000, n. 267 – deliberazione del CC n. 10 del 24/04/2025; 

Dato atto che gli importi spettanti a ciascun dipendente saranno liquidati nell’esercizio 2026 dopo l’appro-
vazione della Relazione sulla Performance “Le quote da attribuire ad ogni dipendente sono quantificate sulla 
base della percentuale di apporto quali-quantitativo alla realizzazione degli obiettivi del Settore Entrate e so -
no erogabili successivamente all’approvazione del consuntivo e all’approvazione della Relazione sulla Per-
formance che evidenzia a consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi ed indivi-
duali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse gestite”;

Dato atto che il responsabile del procedimento ha provveduto ad accertare preventivamente la compatibilità  
della spesa con lo stanziamento di bilancio, con la disponibilità finanziaria e con le regole di finanza pubbli-
ca, così come previsto dall’art. 9, comma 2 del D.L. 78/2009;

RITENUTO che l’istruttoria preordinata alla emanazione del presente atto consente di attestare la regolarità 
e la correttezza di quest’ultimo ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l’art. 147 bis del D.Lgs. 267/2000;

ATTESA  la necessità di provvedere in merito;

VISTA la deliberazione della Giunta Comunale n. 1 del 09/01/2025, con la quale è stato approvato il Piano 
Esecutivo di Gestione per l’anno 2025;

VISTO il D.Lgs. N° 267/2000;

VISTO lo Statuto Comunale;

VISTA la Disposizione Sindacale n. 7 del 08/08/2024 di attribuzione dell’incarico di Elevata Qualificazione 
- Responsabile del settore finanziario;

VISTO il vigente Regolamento di Contabilità;

D E T E R M I N A
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1. Di considerare la narrativa che precede parte integrante e sostanziale del presente dispositivo;
2. Di dare atto che il fondo incentivi è pari a euro 63.818,33;
3. di dare atto che l’incentivo lordo per la gestione delle entrate 2024, da destinarsi al trattamento ac-

cessorio del personale dipendente degli uffici comunali preposti alla gestione delle entrate tributarie 
è di euro 57.436,50;

4. di dare atto che le maggiori somme non liquidabili ai dipendenti in quanto superiori al 15 per cento  
del  trattamento  tabellare  annuo  lordo  individuale,  resteranno  nelle  disponibilità  del  bilancio 
dell’ente;

5. di dare atto che la quota da destinare ai beni strumentali di euro  6.381,83 sarà impegnata sul cap. 
3580 “beni strumentali – da recupero evasione” non appena stanziate le risorse nella prossima varia-
zione di bilancio;

6. Di impegnare, ai sensi dell’art. 183, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e del principio contabile appli-
cato alla contabilità finanziaria, la somma di incentivo sui tributi  di euro 57.436,50 a titolo di tratta -
mento accessorio del personale dipendente impegnato nella gestione entrate di  cui all’articolo 1, 
comma 1091 E 1091 BIS della legge n. 145 del 2018, sulla missione 1, programma 10, del bilancio  
di previsione finanziario 2025/2027 esercizio 2025, con imputazione agli esercizi in cui le stesse so-
no esigibili, come segue:

Capitolo Descrizione Esigibilità Importo

3351 Retribuzione - Fondi incentivanti per il personale - progetto recupero 
evasione 2026 43.413,83

3352 Oneri previdenziali e assistenziali - Fondi  incentivanti per il persona-
le - progetto recupero evasione 2026 10.332,49

63 IRAP su  Fondi incentivanti per il personale - progetto recupero eva-
sione 2026 3.690,18

TOTALE 57.436,50

7. di dare atto che gli importi da liquidare ai dipendenti non dovranno superare il 15%  del trattamento 
tabellare annuo lordo individuale;

8. di dare atto che la sottoscritta, rispetto all’assunzione del presente atto non si trova in situazione di  
conflitto di interessi per il fatto che i dati riportati sono oggettivi e le informazioni qui contenute so-
no rilevabili dagli appositi capitoli/accertamenti/ del rendiconto 2024 dell’Ente;

9. di dare atto che gli importi spettanti a ciascun dipendente coinvolto nel progetto di recupero delle en-
trate comunali tributarie (IMU-TARI) saranno liquidati nell’esercizio 2026 dopo l’approvazione del-
la Relazione sulla Performance;

10. di attestare il proprio parere di regolarità tecnica e la correttezza amministrativa del presente atto ai  
sensi e per gli effetti di quanto dispone l’art. 147 bis del D. Lgs. 267/2000.

Redattore: BEATRICE LAI

Sant’Antioco, Lì 30/10/2025

Sottoscritta dal Responsabile del Servizio
BEATRICE LAI

con firma digitale
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 Visto Contabile
  Comune di Sant’Antioco

Estremi della Proposta

Proposta Nr.    2410/2025
Settore Proponente: Settore Finanziario
Ufficio Proponente: Settore Finanziario
Oggetto: QUANTIFICAZIONE DEL FONDO INCENTIVI GESTIONE RELATIVA 
ALL'ANNUALITÀ 2024 - IMPEGNO DI SPESA QUOTA DA DESTINARE AL TRATTAMENTO 
ECONOMICO ACCESSORIO DEL PERSONALE DIPENDENTE

Nr. adozione: 765
Data adozione: 30/10/2025

Visto Contabile

Settore Servizi Finanziari

In ordine alla regolarità contabile della presente Determinazione, ai sensi dell'art. 183, comma 7, del D. 
Lgs. 267/2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Sintesi Parere: FAVOREVOLE

Data:   30/10/2025
Il Responsabile di Settore

BEATRICE LAI

(Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce il 
documento cartaceo e la firma autografa)
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