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==
e s 3

Prop. n. 1246/2024
DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE

Reaistro GeneraLe N° 409 per 14/06/2024

Settore Finanziario
Ufficio Personale

Oggetto: APPROVAZIONE AVVISO PUBBLICO PER LA NOMINA DEL NUCLEO DI
VALUTAZIONE COSTITUITO IN FORMA MONOCRATICA

ILRESPONSABILE DI SERVIZIO

PREMESSO che gli enti locali devono individuare strumenti e metodologie adeguati a garantire le tipologie
previste di controllo interno e di valutazione della gestione operativa dell'Ente, al fine di assicurare il moni-
toraggio permanente e la verifica costante della realizzazione degli obiettivi fissati, nonché la corretta, effi-
cace, economica ed efficiente gestione delle risorse pubbliche, unitamente all'imparzialita e dal buon anda-
mento dell'azione amministrativa;

RICHIAMATA la disciplina di cui all'art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009, che prevede la costituzione di un Organi-
smo Indipendente di Valutazione (OIV) per ciascuna amministrazione, in sostituzione dei servizi di controllo
interno, comunque denominati, di cui al Decreto Legislativo 30 luglio 1999, n. 286;

TENUTO CONTO che la CIVIT (oggi ANAC), con successive deliberazioni (tra le altre n. 23/2012 e n.12/2013),
ha confermato la facolta e non I'obbligo, per gli enti locali, di costituire I'OlV, in quanto, nella loro autono-
mia, essi possono affidare ad altri organi i compiti previsti dai principi di cui alle disposizioni del D. Lgs. n.
150/2009 indicate nell'art. 16 del D. Lgs. n. 150/2009 citato;

VISTO I'art. 7 del D. Lgs. n. 150/2009, in base al quale la funzione di misurazione e valutazione delle perfor -
mance é svolta dagli Organismi indipendenti di valutazione della performance, cui compete la misurazione
e valutazione della performance di ciascuna struttura amministrativa nel suo complesso, nonché la propo-
sta di valutazione annuale dei dirigenti di vertice;

VISTA la deliberazione della Giunta Municipale n. 34/2011 che approva il Regolamento Valutazione e Pre-
mialita, nonché le successive deliberazioni G.M. 198/2012, n. 169/2014 e n. 192 del 27/11/2014 che appor-
tano delle modifiche allo stesso Regolamento;

PRESO ATTO che con la suddetta Deliberazione della Giunta Municipale n. 192 del 27/11/2014 & stato modi-
ficato il Regolamento di Valutazione e Primalita relativamente alla conversione della precedente figura
dell’OIV nella figura del Nucleo di Valutazione;
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VISTO il Sistema di misurazione e valutazione della performance del Comune di Sant’Antioco approvato con
la Deliberazione della Giunta comunale n. 111 del 17/05/2012;

RILEVATO che il succitato Regolamento ha stabilito che il “Nucleo di Valutazione” tiene luogo, ad ogni effet-
to, dell’'organismo indipendente di valutazione della performance di cui all’art. 14, comma 1 del D. Lgs. 27
ottobre 2009, n. 150, e rappresentalo strumento organizzativo cui & demandato il compito di misurazione e
valutazione delle performance della struttura amministrativa nel suo complesso e dei responsabili di setto-
re secondo i criteri stabiliti dal Sistema di misurazione e valutazione della performance- di cui alla delibera
di giunta comunale n. 111 del 17/05/2012;

PRESO ATTO che l'incarico dell’attuale Nucleo di Valutazione delle performance in forma monocratica scadra
il giorno 23/06/2024;

PRESO ATTO delle disposizioni in tema e durata dell'OIV previste dall'art. 1 del decreto ministeriale
02/12/2016;

RAVVISATA la necessita di procedere alla nomina del nucleo di valutazione in forma monocratica, deputato
allo svolgimento delle funzioni in materia di misurazione e valutazione della performance dei funzionari in-
caricati delle funzioni dirigenziali e dell’organizzazione dell’Ente nel suo complesso e ai controlli, oggi ancora
pill ampi a seguito dell'entrata in vigore della Legge n. 190/2012 e dei successivi Decreti Legislativi n.
33/2013 e 39/2013 e s.m.i., con obblighi di monitoraggio e controllo in materia di anticorruzione e traspa-
renza della Pubblica Amministrazione;

RAVVISATA altresi la necessita di attivare la procedura tramite valutazione dei curriculum ed eventuale collo-
quio da parte del Sindaco, finalizzata alla nomina del Nucleo di Valutazione in forma monocratica, secondo
le modalita previste dal DPR 9 maggio 2016, n. 105, successivo D.M. 2/12/2016, e dall’art. 14Bis del D.Lgs
150/2009 e ss.mm., per il triennio 2024/2027 e di approvare le specifiche di cui all’allegato avviso pubblico;

VISTO I'Avviso Pubblico per la nomina del Nucleo di valutazione in forma monocratica all. sub. A) al presente
atto, e ritenutolo meritevole di approvazione;

ATTESA la necessita di provvedere in merito;
VISTO la Disposizione Sindacale n. 12 del 21/06/2023 di attribuzione incarico di Elevata Qualificazione;

VISTA la deliberazione della Giunta Comunale n. 23 del 14/02/2024, con la quale & stato approvato il Piano
Esecutivo di Gestione per I'anno 2024;

VISTO il D.Lgs. n. 267/2000;
VISTO lo statuto comunale;
DETERMINA

1. Di dare atto che le premesse costituiscono parte integrante e sostanziale del presente atto;
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2. di attivare la procedura pubblica comparativa, per i motivi esposti in premessa, finalizzata alla nomina del
Nucleo di Valutazione in forma monocratica di questo Ente, mediante la pubblicazione di apposito avviso
pubblico, diretta all'acquisizione di manifestazioni di interesse di soggetti in possesso dei necessari requisiti
previsti e disciplinati dal vigente Regolamento degli Uffici e dei servizi;

3. di approvare l'avviso pubblico per I'incarico di Nucleo di Valutazione in forma monocratica allegato sub A)
ai fini della procedura di nomina del Nucleo di Valutazione, che allegato al presente atto ne costituisce parte
integrante e sostanziale;

4. di pubblicare il presente avviso sul portale di reclutamento “inPA”, disponibile all’indirizzo internet
http://www.inpa.gov.it/ e sul sito istituzionale del Comune di Sant’Antioco all’Albo Pretorio on-line, sulla ho-
me page del sito internet e nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

5. Di dare atto che la domanda di partecipazione procedura comparativa potra essere presentata esclusiva -
mente in modalita telematica, autenticandosi con SPID/CIE/CNE/elDAS, mediante la compilazione del for-
mat di candidatura sul Portale “InPA”, disponibile all’indirizzo internet “https://www.inpa.gov.it/ previa regi-
strazione sullo stesso Portale, entro il decimo giorno, decorrente dal giorno successivo a quello di pubblica-
zione;

6. di dare atto che I'incarico non si configura come instaurazione di rapporto di lavoro subordinato;

7. di stabilire in € 10.000,00 (diecimila) annui onnicomprensivi, comprensivi di oneri fiscali e contributivi e
di ogni rimborso spesa;

8. di dare atto che la nomina del Nucleo di valutazione avverra da parte del Sindaco, previa valutazione dei
curriculum dei candidati.

Redattore: CLAUDIA MURA

Sant’Antioco, Li 14/06/2024

Sottoscritta dal Responsabile del Servizio
BEATRICE LAI

con firma digitale
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AVVISO PUBBLICO PER LA NOMINA DEL
NUCLEO DI VALUTAZIONE COSTITUITO IN FORMA MONOCRATICA
DEL COMUNE DI SANT'ANTIOCO

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

Visti:

-il D. Lgs. n. 267/2000;

- I'art. 1 del D.Lgs n. 286/1999;

-il D. Lgs. 165/2001;

- il CCNL del comparto Regioni - Enti locali;

- il D.Lgs n. 150/2009;

-ilD.P.R. n. 251/2012;

-il D.Lgs n. 39/2013;

- il vigente Regolamento sulla valutazione del personale del Comune di Sant’Antioco che disciplina la composizione,
nomina, durata in carica, organizzazione e funzioni del Nucleo di Valutazione;

RENDE NOTO

Che ¢ indetta una procedura pubblica comparativa per reperire le candidature volte alla nomina di componente
esterno per la costituzione del Nucleo di Valutazione, in forma monocratica, alle condizioni enunciate nel presente
avviso e che di seguito vengono riportate.

ART. 1 - OGGETTO DELL'INCARICO
Il Nucleo di Valutazione & un organismo indipendente, cui il Comune affida il compito di promuovere, supportare e
garantire la validita metodologica dell’intero sistema di gestione della performance, nonché la sua corretta
applicazione.
2. Il Nucleo opera in posizione di piena autonomia e, nell’'esercizio delle sue funzioni, risponde esclusivamente al
Sindaco ed alla Giunta. Egli riferisce periodicamente della propria attivita al Sindaco ed alla Giunta.
Il Nucleo di Valutazione adotta metodologie permanenti di valutazione del personale dipendente, provvede alla
graduazione dell’indennita di posizione dei Titolari di Posizione Organizzativa del Comune e propone al Sindaco la
valutazione dei Titolari di Posizione Organizzativa ai fini dell’attribuzione della retribuzione di risultato.
Egli ha i seguenti compiti:
¢ Valutazione diretta delle prestazioni dei Dirigenti/Responsabili dei servizi al sensi del vigente Sistema di
Valutazione;
e \Verifica sull'adozione e attuazione del sistema di valutazione permanente dei responsabili dei servizi e del
personale dipendente nel rispetto dei principi contrattuali e del D.Igs. 150/2009;
e Verifica dell'esistenza e dell'attuazione dei sistemi di controllo interno di cui all'articolo 147 del D.Igs. n.
267/200 e delle vigenti disposizioni normative e regolamentari;
* Collaborazione con I'amministrazione e con i responsabili dei servizi per il miglioramento organizzativo e
gestionale dell'ente locale;
e Certificazione della possibilita di incremento del fondo delle risorse decentrate di cui alle disposizioni vigenti;
Il Nucleo di Valutazione supporta i titolari degli incarichi di Elevata Qualificazione del Comune nella valutazione dei
propri collaboratori e svolge le seguenti attivita:
* promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all’integrita;
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* monitora il funzionamento complessivo del sistema di valutazione, della trasparenza e integrita di controlli
interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

* comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo ed
Amministrazione;

* valida la Relazione sulla performance e ne assicura la visibilita attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale
dell/Amministrazione;

* garantisce la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell’'utilizzo dei premi secondo i
disposti di legge e dei contratti collettivi nazionali e dei contratti integrativi, nel rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita.

Il Nucleo svolge tutte le altre funzioni previste dalla vigente normativa e dai Contratti Collettivi.

ART. 2 - DURATA DELLINCARICO — COMPENSO

Il Nucleo di valutazione & composto in forma monocratica, nominato dal Sindaco sulla base della presentazione del
curriculum e della valutazione dell'esperienza in possesso del candidato.

La durata dell’incarico del “Nucleo di Valutazione” & triennale, con decorrenza dalla data del decreto sindacale di
nomina. La durata dell’incarico puo essere rinnovata per una sola volta. E’ escluso il rinnovo tacito.

Il Nucleo di valutazione nominato rimarra comunque in carica fino alla nomina del nuovo Nucleo e in ogni caso
provvedera alla validazione della Relazione sulla performance e agli adempimenti necessari relativi all’ultimo anno di
svolgimento dell’incarico.

Lamministrazione comunale, in tal senso, si impegna a presentare la relazione per le performance dell'annualita 2026,
ai fini della validazione, entro i termini di durata dell’incarico.

L'incarico del Nucleo & revocabile, con provvedimento del Sindaco, sentita la Giunta Comunale, solo per inadempienza
e cessa dall’incarico per:

a) dimissioni volontarie;

b) impossibilita, derivante da qualsivoglia causa, a svolgere I'incarico per un periodo di tempo superiore a novanta
giorni;

c) sopravvenuto impedimento;

d) ulteriori ipotesi contemplate dalla disciplina relativa alla decadenza dall’'impiego presso Pubbliche Amministrazioni.

Il compenso per il Nucleo di Valutazione e fissato in € 10.000,00 annui (diecimila) onnicomprensivi, comprensivi di
oneri fiscali e contributivi e di ogni rimborso spesa.

ART. 3 - REQUISITI

Il candidato individuato quale Nucleo di valutazione deve essere in possesso dell’esperienza, rinvenibile nel curriculum
vitae dei candidati a ricoprire il ruolo afferente al Nucleo di valutazione, nell'ambito delle materie correlate al lavoro
pubblico, agli aspetti giuridici ed economici del personale degli enti locali e agli aspetti organizzativi e gestionali;

Il Nucleo di Valutazione, oltre all'assenza di condizioni ostative all'affidamento dell’incarico ai sensi del D.Lgs n°
235/2012, della L. 135/2012 e del D.Lgs n° 39/2013, deve essere in possesso dei seguenti ulteriori requisiti:

a) requisiti generali:

1. essere cittadino italiano o di uno degli Stati membri dell’Unione Europea;

2. godere dei diritti civili e politici;

3. non aver riportato condanne penali e non essere destinatario di provvedimenti giudiziari iscritti nel casellario
giudiziale. Le cause di esclusione di cui al presente numero operano anche nel caso in cui la sentenza definitiva
disponga l'applicazione della pena su richiesta, ai sensi dell’articolo 444 del codice di procedura penale;

b) di competenza ed esperienza:

1. diploma di laurea specialistica, o magistrale, o diploma di laurea conseguito secondo il previgente ordinamento di
studi in: scienze economiche e statistiche, giurisprudenza, scienze politiche, ingegneria gestionale, scienze sociali
applicate (ed equipollenti ai sensi di legge). Per coloro che posseggano laurea in disciplina diversa, € richiesto un
percorso formativo di specializzazione, comprovato dal possesso di titolo di studio post-universitario in profili afferenti
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alle materie relative ai settori dell’'organizzazione e della gestione del personale delle pubbliche amministrazioni e della
misurazione e valutazione delle performance;

Il Nucleo di Valutazione é individuato tra coloro che siano in possesso di almeno uno dei sotto elencati requisiti, i quali
devono risultare da apposito curriculum vitae:

1. Esperti in scienze dell'amministrazione;

2. Esperti in materia economico — finanziaria e revisione dei conti;

3. Esperti in tecniche di controllo e di gestione pubblica nonché in organizzazione aziendale e gestione delle risorse;

4. Esperti in materie giuridiche ed amministrative.

Il candidato deve essere in possesso di comprovata esperienza professionale, maturata presso pubbliche
amministrazioni o aziende private, nella misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale, nella
pianificazione, nel controllo di gestione, nella programmazione finanziaria e di bilancio e nel risk management;

c) di integrita:

1. non essere stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal libro
secondo, titolo Il, capo | del codice penale;

2. non aver riportato condanna nei giudizi di responsabilita contabile e amministrativa per danno erariale;

3. non essere stati motivatamente rimossi dall’incarico di componente di OIV / Nucleo di Valutazione prima della
scadenza del mandato;

4. non essere stati destinatari, quali dipendenti pubblici, di una sanzione disciplinare superiore alla censura.

ART. 4 — CAUSE DI ESCLUSIONE
Oltre ai casi di incompatibilita previsti da specifiche disposizioni di legge, gli incarichi di cui al precedente articolo non
possono essere conferiti:
a) ai conviventi, parenti e affini fino al 3° grado:

e Del sindaco;

*  Degli assessori;

*  Dei consiglieri comunali;

¢ Deirevisori dei conti;

® Del Segretario generale e dei Responsabili di servizio
b) a coloro che rivestono incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti politici o in organizzazioni sindacali ovvero che
abbiano rapporti continuativi di collaborazione o di consulenza con le predette organizzazioni, ovvero che abbiano
rivestito simili incarichi o cariche o che abbiano avuto simili rapporti nei tre anni precedenti la designazione o che
abbiano superato I'eta della pensione di vecchiaia.
c) in analogia con le previsioni della legge n.190/2012, a coloro che:
1. siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti dal Capo |, Titolo Il, Libro
secondo del Codice Penale;
2. abbiano svolto incarichi di indirizzo politico o ricoperto cariche pubbliche elettive presso I'amministrazione
interessata nel triennio precedente la nomina;
3. siano magistrati o avvocati dello Stato che svolgono le funzioni nello stesso ambito territoriale regionale o
distrettuale in cui opera 'amministrazione;
4. abbiano svolto non episodicamente attivita professionale in favore o contro 'amministrazione;
5. siano stati motivatamente rimossi dall’incarico di componente del Nucleo di Valutazione, Controllo di Gestione,
Controllo Strategico prima della scadenza del mandato;
6. siano revisori dei conti presso la stessa amministrazione;
7. incorrano nelle ipotesi di incompatibilita e ineleggibilita previste per i revisori dei conti dall'art. 236 del D. Lgs. n.
267/2000.;
8. si trovino nelle condizioni di inconferibilita di cui al D.Lgs. n. 39/2013.

In ogni caso, 'assenza delle situazioni di cui al presente punto deve essere oggetto di una formale dichiarazione del
candidato.
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ART. 5 - PUBBLICITA

Il presente Avviso sara pubblicato sul portale di reclutamento “inPA”, disponibile all'indirizzo internet
http://www.inpa.gov.it/, e sul sito istituzionale del Comune di Sant’Antioco nella home page, all’Albo Pretorio on-line e
nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

ART. 6 - PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA E CURRICULUM VITAE

La domanda di partecipazione alla presente procedura, a pena di esclusione, dovra essere presentata esclusivamente
in via telematica tramite il Portale Unico del Reclutamento “inPA” della Funzione Pubblica previa apposita registrazione
sullo stesso Portale.

Al portale “inPA” si accede tramite SPID (Sistema Pubblico di Identita Digitale), CIE (Carta d’ldentita elettronica), CNS
(Carta Nazionale dei servizi), o eIDAS (Electronic IDentification Authentication and Signature) e per la partecipazione
alla procedura il candidato deve essere in possesso di un indirizzo di posta elettronica certificata (PEC).

La domanda di partecipazione sara presentata attraverso la procedura telematica del portale inPA (www.inpa.gov.it),
dove dovranno essere effettuati i seguenti passaggi:

a) autenticazione personale attraverso SPID, CIE, CNS o elDAS;

b) compilazione on-line del proprio curriculum vitae. Si precisa che tale curriculum sara parte integrale e sostanziale
della domanda di partecipazione e, pertanto, dovra indicare con chiarezza le attivita svolte dal candidato, dalle quali
emerga il possesso della specifica professionalita nelle materie oggetto dell’incarico, cosi come descritto nel presente
bando. Tutto quanto non dichiarato in esso, non sara rilevabile in altra maniera;

c) scelta della selezione a cui desidera candidarsi;

d) compilazione di tutti i dati e requisiti richiesti nell’/Avviso e completamento di tutte le sezioni presenti;

e) inoltro della domanda.

A completamento della domanda di partecipazione dovra essere caricato, nella piattaforma InPA - sezione “Allegati”, il
curriculum vitae (formato europeo) redatto in carta semplice — debitamente datato e sottoscritto — che dovra
contenere i requisiti richiesti dall’Avviso.

La domanda di partecipazione alla selezione dovra pervenire, a pena di esclusione, entro e non oltre le ore 23:59 del
decimo giorno successivo alla pubblicazione del presente bando sul portale inPA all’indirizzo http://www.inpa.gov.it/ -
(24/06/2024). Oltre i termini sopra indicati il sistema non permettera l'inoltro delle domande non perfezionate o in
corso d’invio.

La data di presentazione on-line della domanda di partecipazione alla procedura ¢ certificata e comprovata da apposita
ricevuta elettronica rilasciata dal sistema informatico che, allo scadere del suddetto termine ultimo per la
presentazione della domanda, non permette piu, improrogabilmente, I'accesso alla procedura di candidatura e I'invio
del modulo elettronico. Ai fini della partecipazione alla procedura, in caso di piu invii della domanda di partecipazione,
si terra conto unicamente della domanda inviata cronologicamente per ultima, intendendosi le precedenti
integralmente e definitivamente revocate e prive di effetto.

E escluso qualsiasi altro mezzo di presentazione oltre a quello indicato.

Le domande di partecipazione presentate fuori termine o in modalita differenti da quelle sopra indicate non saranno
prese in considerazione ai fini dell’accertamento della loro regolarita e del’lammissione.

LAmministrazione non € in alcun caso responsabile per i disguidi causati dal malfunzionamento del portale “inPA”
ovvero dipendenti da caso fortuito, forza maggiore o inesatta trascrizione dei dati anagrafici e dell’indirizzo di posta
elettronica certificata (PEC), anche nella ipotesi in cui la casella di posta elettronica indicata dal candidato sia non piu
attiva o non in grado di ricevere messaggi (ad esempio, casella di PEC con capacita di ricezione esaurita).

Pertanto, & cura del candidato notificare allAmministrazione qualunque cambiamento dei predetti recapiti e
mantenere la casella di posta elettronica certificata attiva e in grado di ricevere messaggi. Lamministrazione non
assume alcuna responsabilita per la dispersione delle comunicazioni dipendenti da inesatta indicazione del recapito da
parte del concorrente o da mancata o tardiva comunicazione nel cambiamento dell’indirizzo di PEC indicato nella
domanda.

La presentazione della domanda non comporta alcun diritto al conferimento dell’incarico da parte dei candidati, né fa
sorgere alcun obbligo per 'Amministrazione di procedere al conferimento dell’incarico di cui alla presente procedura
per I'individuazione del Nucleo di valutazione monocratico. Lamministrazione si riserva di controllare la veridicita delle
dichiarazioni rese dai candidati, anche successivamente all’eventuale immissione in servizio.
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Nel caso in cui dagli accertamenti emerga la non veridicita delle dichiarazioni rese, il dichiarante perdera, in qualsiasi
tempo, il beneficio acquisito sulla base della dichiarazione non veritiera e I'amministrazione si riserva di risolvere senza
preavviso il contratto eventualmente stipulato, nonché di effettuare le dovute segnalazioni alle autorita competenti.

Le domande non compilate conformemente a quanto indicato nel presente articolo non verranno prese in
considerazione.

Lamministrazione si riserva, a suo insindacabile giudizio, di richiedere ai candidati di regolarizzare o integrare la
domanda di partecipazione entro un termine assegnato.

ART. 7 - INDIVIDUAZIONE DELLE PROFESSIONALITA IDONEE

I Nucleo di Valutazione, sulla base di apposita istruttoria congiuntamente svolta dal Segretario Generale e
Responsabile del Settore Finanziario, & nominato fiduciariamente, intuitu personae dal Sindaco, in conformita all’art. 7,
comma 6 quater, D. Lgs. n.165/2001, tenendo in debita considerazione il possesso dei parametri preferenziali indicati
nel precedente articolo 3.

Il provvedimento di nomina e adottato senza valutazione comparativa.

La procedura, di cui al presente avviso, non da luogo alla formazione di graduatorie di merito o per titoli, né
all’attribuzione di punteggi. L'affidamento dell’incarico non determina l'instaurazione di alcun rapporto di lavoro
subordinato.

ART. 8 — INFORMATIVA PRIVACY

Ai sensi del D.Lgs. n.196/03 (codice in materia di protezione dei dati personali) e del Regolamento UE 2016/679,
i dati personali forniti dai candidati nelle domande di partecipazione alla procedura comparativa saranno raccolti
presso questAmministrazione e trattati, anche con strumenti informatici, nel rispetto delle disposizioni
contenute nello stesso decreto, per le finalita relative allo svolgimento della procedura in oggetto.

Linvio dell'istanza sul Portale InPA vale anche come autorizzazione al Comune di Sant’/Antioco al trattamento dei
propri dati personali, compresi quelli sensibili.

ART. 9 — RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
Responsabile del procedimento & la Responsabile del Settore Finanziario dell’Ente Dott.ssa Beatrice Lai.

Sant’Antioco 14/06/2024
La Responsabile del Settore Finanziario
Dott.ssa Beatrice Lai
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